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“Egitimde katiyen bagsarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde
basarili olabilmek i¢in oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program
milletimizin bu giinkii durumu ile sosyal ve yasanun ihtiyaglar ile, yerel sartlarla
ve ¢cagin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve uygun olsun. Bunun icin biiyiik,
hayali ve anlasiimasi giic goriislerden tamamen arinarak gerceklere en iyi bir
bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigi ancak bu
suretle kendiliginden aciga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi
genellestirme dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulagsmak icin Dogu
ve Batyr taklit etmekten kurtulamadiklarindan, sonug¢ milletin cahillikten
kurtulamamasina neden olmustur.Bundan dolay1, bizim uygulayacagimiz egitim
politikasimin temeli ilk once var olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda
valniz bukadarla yetinemeyecegi stiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsimin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet
diizeyine ulagmasi, dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlari
yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi
tabiidir. Orta egitimin amaci, iilkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat
elemanlarini yetistirmek ve yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek cocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri egitim
sinrt ne olursa olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizlig
icin kendi benligine ve milli geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla
miicadele etmek geregi ogretilmelidir.



Kaymakam Sunusu
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[lim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine
cikabilmek ve gelecegimizin teminat1 olan genglerimizi ¢cagin gerektirdigi analitik ve hayat boyu
ogrenme becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek igin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi
ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince
hedeflenen sonuglar elde edilebilmek i¢in insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir
sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve es giidiilenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum
ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim i¢in 6nemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci;
kurum kiiltiirii ve kimliginin olugmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak,
kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler
dogrultusunda egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalar1 hayata gecirmesi bir
zorunluluktur. 1739 sayili Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden,
zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebblise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve
verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda ilge Milli Egitim
miidiirliigiimiiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan ylriitme kurulu iiyelerini,hizmet birimi
sorumlularin1 ve paydaslarini bu basarili calismaya sagladiklar1 katkilardan dolayi tebrik ediyor
onlara tesekkiirlerimi sunuyorum.
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ilce Milli Egitim Miidiir Sunusu

flge Milli Egitim Miidiirliigii olarak; egitimdeki hizli degisim ve gelisim, dgrenci ve
ogretmenlerimize sunulan firsatlar: artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak
ve karsilasilan zorluklar1 yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak amaciyla bir
stratejik plan olusturma yolculuguna bagliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturmak, Ol¢iilebilir hedeflerle egitimini
sekillendirmek ve Ogrencilerimizin potansiyelini en {iist diizeye ¢ikaracak yenilikgi egitim
modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda, O6grenci merkezli, deneysel Ogrenmeyi
destekleyen ve ¢esitli 6grenme stillerine uygun yaklasimlar: benimseyecegiz.

Egitimin temel tas1 olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, onlarin
yenilik¢i 6grenme modellerini ve teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarini saglamak
onemlidir. Egitimcilerimizi ¢agin gereksinimlerine uygun hale getirerek, onlarin 6grencilerimizi
en iyi sekilde desteklemelerini saglayacagiz.

Her Ogrencinin  benzersiz 0grenme ihtiyaclarina odaklanacak, onlar1 bireysel
potansiyellerini kesfetmeye tesvik edecek ve sorgulayan, elestirel diisiinceye sahip bireyler
olarak yetistirmeyi amaglayacagiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye
olan tutkularini gliglendirecegiz.

Bu stratejik plan, egitimdeki ¢agdas uygulamalara dayali olarak, Ogrenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglama amacini
tasimaktadir. Hep birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atarak, egitimde kaliteli ve siirdiiriilebilir bir
doniisiimii bagaracagimiza olan inancimizi paylastyoruz.

Bu duygu ve diisiincelerle ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim ¢alisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum

Erkan CICEK
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Okul Miidiirii Sunusu

Kocasinan Anadolu Lisesi olarak; 6grencilerimizi derslerde uygulanacak 6gretim yontem
ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve ideallerini
gerceklestirmelerine yardimer olmaktir. Ailesine ve topluma karst sorumluluk duyabilen,
iretken, verimli, iilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak
yetistirmektir. Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve
tekniklerini O0gretmek; bilimsel diislinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek;
ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina ve ortaya koymalarmma ve kullanmalarina yardimeci olmaktir. Kisisel ve {ilke
kaynaklarin1 ve zamani verimli kullanmalarmi, okuma zevk ve aligkanligi kazanmalarini
saglamak, gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek icin yola ¢ikmig bulunmaktay1z.

Okulumuz; misyon, vizyon ve ilkeleri cer¢evesinde daha iyi bir egitim seviyesine
ulagmak, Ogrenmeyi Ogrenen bireyler yetistirmek gayretiyle silirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Okulumuzun Stratejik plani, hizli ve esnek kararlar almamizi saglayan, sorun ¢ézmemize
yardimci olan kurumsal pusulamiz olacaktir. Hedefi olmayan gemiye, higbir riizgarin yardimei
olamayacaginin farkindayiz. Tesadiifi riizgarlara birakamayacagimiz en degerli varliklarimiz ise
gelecegimizin emanetgisi evlatlarimiz ve onlarin egitimidir.

Okulumuz, uluslararas: standartlarda mesleki bilgi, beceri ve donanima sahip; lilke
sorunlarina duyarli, hosgoriili, yeniliklere acgik, 6zgiiven sahibi, sektoriin ve iiniversitelerin
beklentilerine uygun, girisimci bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. Stratejik planin basarili
olacagina inaniyor ve hazirlanmasinda emegi gecen okulumuz stratejik plan hazirlama ekibine
verdikleri katkidan dolayi en icten dileklerimle tesekkiir ediyorum.

Bekir UCAR
Okul Mudiirt
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Kisaltmalar

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag1

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi 1yile§tirme Hareketi
: Glicly, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Insan Kaynaklar1 Boliimii

: Kanun Hitkmiinde Kararname

: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanlig1

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Milli Egitim Mudurlugu

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation  for Economic  Co-operation and Development

(iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Tiirk Egitim Sisteminde Cocuklar i¢in Kapsayici Egitimin Desteklenmesi Projesi

: Programme for International Student Assesment

(Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Gliclii ve zayif yonler,

firsatlar ve tehditler analizi)

: Strateji Gelistirme Baskanlig1

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslar:

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
: Turkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mud{irliigii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda surdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitunltgi icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte aym
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin ©6zel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dist ve
sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yaymladigr ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi Insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve {istti kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢gikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ytiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen dtizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiclik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin buitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin dgrenim veren genel,
mesleki ve teknik ortacgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.Giris

21. ytizyill bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam
bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa
uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve olctilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu
streglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Mudirltigtimtz de ilk stratejik planin1 2009-2013 ikincisini 2014-
2018, tiglinctistinii ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurliigtimtizin  dordiincti  stratejik plam1  olan Kocasinan Anadolu Lisesi
Mudiurlugi 2024-2028 Stratejik Plani’'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar
ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate aliarak hazirlanmistir.

Midurliigtimtiz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, Kocasinan Tlce Milli
Egitim Mudurlugt birimleri ile ilgili paydaslarin katiimiyla basta “Tiirkiye Yiizyil” ile
“Egitimde  Turkiye Yuzyilh” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 151g1nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve o6zel
kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik
amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.
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Giris
1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular: icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
J Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurliigtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri
ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Bu amaca ulasabilmek igin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmigtir. Stratejik plan temel yapisi Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Mudyiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolimii (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

llce MEM
Onerileri

Ust politika

belgelerinin / Durum analizi
analizi

Kocasinan
Anadolu Lisesi
2024-2028
Stratejik Plani

SP Calistaylari ve
Ekip Calismalari paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig:
Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil1 genelge ile stratejik



ekiplere duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katillm ve desteklerinin, aciklama yazisi ve
ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisin1 01 Kasim 2023
tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin miiduirliigtimiiz statiisine uygun
olmas1 hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirhik Ekiplerine
stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midiirligumiiziin giiclii ve zayif yonleri
ile dis etkenlere bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in anket sistemi tizerinden
paydas anketlerinin cevrimigi olarak cevaplandirilmasma imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Mudurlugumiiziin faaliyet alanlarmi diizenleyen mevzuatin sinirlarmin gizilmesi,
bu yasal yuikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, midurligimiizin
birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlart ile Paydas PESTLE Analizi
Sunulan L .GZFT Analizi
. Analizi
Hizmetler

.Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Tarihi
Gelisim

Mevzuat
Analizi

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Kocasinan Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarin1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaclar ve Olgtilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  hiikmii
cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile belirlenmis olan sablona
gore katilimci bir anlayisla hazirlanmaistir.

Bakanhigmmiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmas: ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarimin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak igin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigiin yayinladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022 /21 sayil1 Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhik Calismalari, tim flce Milli Egitim Midtrliiklerine duyurulmustur. Ardindan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Kocasinan Anadolu Lisesi
Midurlugi, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Bakanlhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul
stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda belirtilen
“Hazirlhlk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Mliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yurttiulmistir. Calisma takviminde belirlendigi
tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.
Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 22/02/2023 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri I Milli Egitim
Midurliigt koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine ytiz
ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir.

Midirligtimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin alinabilmesi i¢in Kayseri
II Milli Egitim Midirligiiniin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen,
personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Mudiirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan
konularda “kapali uglu, coktan se¢meli, birden c¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde “Kocasinan
Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani Ic ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak igin kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 49 i¢ ve 112 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar: her
paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Stratejik ekip tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmustir.



Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum 1(;1 Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarm
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalart tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” bolumiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda Miudurlugumiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte
amaglariy, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu [dareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin dordiincti stirimti dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarimi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kocasinan Anadolu Lisesi Mudiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirti Bekir UCAR baskanliginda
yiritiilen galismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gortislerinin plana
yansimast saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir.
Birimlerde yuriitiilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve ytriitiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin
yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 aymda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tiye
listesi, 26 Ocak 2023 tarihli ve 69320518 sayili makam oluru ile guncellenmistir. Mudirltigtimiiz
stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise
Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam
Bekir UCAR Okul Mudiri
Cuineyt ERCAN Midiur Yardimcisi
Talat OLGUN Ogretmen
Habib BUYUKSAHIN Ogretmen
Yahya YAPAL Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2 :Stratejik Planlama Ekibi

Yunus KARAAHMET  Okul Midir Yardimcisi  Kocasinan Anadolu Lisesi Baskan
Tayfur TOKALI Ogretmen Kocasinan Anadolu Lisesi Uye
Emel ULU Ogretmen Kocasinan Anadolu Lisesi Uye
Ahmet EVYAKAN Ogretmen Kocasinan Anadolu Lisesi Uye
Levent FIDANBAS Veli Kocasinan Anadolu Lisesi Uye
Handan Veli Kocasinan Anadolu Lisesi Uye

DIRGENALIOGLU

C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarmin etkin bir sekilde yiirttiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yirtitilmistr.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 | Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Eyliil 2023
4 | Gelecege bakis Aralik 2023
5  Taslagn Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine Génderilmesi May1s 2024
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi May1s 2024
7  Onay ve Yayim Mayis 2024



2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giclii
ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla Mudiirltigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurliigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytukumliiltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 tirtin
ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler yapilmistir.

A.Kurumsal Tarihce

Kocasinan Lisesi, Yavuz mahallesi Lokman Caddesi Caykara Sokakta 1992-1993 6gretim yilinda
75 6grenci ile hizmete acilmustir. 1993-1994 6gretim yilinda yabanci dil agirlikh lise konumuna girmis
ve iki hazirlik smifi ile faaliyete baslamistir. 2005-2006 6gretim yilinda Anadolu Lisesi olmustur.
Bugtin okulumuzda 823 6grenci 2 idareci ve 46 6gretmen ile faaliyetini stirdtirmektedir.

Okulumuz o6gretmenlerinin 6zverili calismalar1 sonucu, {iniversite sinavlarinda son yillarda
Kayseri ve Tirkiye siralamalarinda cok iyi neticeler almistir. Okulumuz gecekondu bolgesinde
olmasina, ekonomik ve kiiltiirel yonden meydana gelen aksakliklara ragmen cok kisa stirede
yakaladig1 basaridan dolay1 Kayserinin her bolgesinden taleplerle kars: karsiyadir.

10 yildir okulumuzda ve gevresinde hicbir olumsuzluk olmamistir. Ogretmen ve 6grenci iligkisi
sevgi ve saygiya dayal bir sekilde stirmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda ytrtrlige giren Kocasinan Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme
boliimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere {ig
tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 6 stratejik amag, 15 hedef, 50 performans
gostergesi ve 28 stratejiye yer verilmistir. Kocasinan Anadolu Lisesi Mdirltigii Stratejik Plam izleme
ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmustir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve 6gretim doneminde Kayit
bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilmesi kapsaminda okula yeni baslayan 6grencilerin ve velilerin oryantasyon
egitimlerine katiim oranlarmin %90 seviyesinde gerceklesmesi hedeflenirken bu oran yakalanarak
hedefe ulagilmistir. 20 giin devamsizlik yapan 6grenci sayisinin hedef orani %0,5 seviyesinde iken
gerceklesme oranimiz %0,2 civarinda olup, bunda siirekli devamsizlik yapan 6grencilerin neden
oldugunu belirlenmis, stirekli devamsizlik yapan 6grencileri cikardigimizda hedef orana ulagilmigtir.

Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilmasi hedefi kapsaminda
Universiteye yerlesim orami %45 seviyesinde hedef planlamasi yapilmig ve hedefe ulagilmustir.
Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilim oran1 %80 seviyesinde hedef planlamasi yapilmis, okulumuzda
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yapilan sosyal etkinliklere bu simiflarin katiimi saglanarak bu hedef gerceklesmistir. Okulumuzda
diizenlenmesi gereken her yilda veli toplant1 sayis1 2 olarak belirlenmis ve yapilmuistir.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akademik
egitime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilmesi konusunda 2019-2023 Stratejik
Plan kapsaminda yapilmas: planlanan 6grencilerimize yonelik Kariyer giinleri etkinlikleri pandemi
stireci nedeni ile sekteye ugramis, hedefe kismi olarak ulagilmuistir. Ogrencilere yonelik sinav kaygisi
etkinlikleri her yil artirilarak hedeflenen oranlarmin tizerine g¢ikilmustir. Tum smif seviyesindeki
ogrencilerimize meslek tanitim seminerleri yapilmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plan kapsaminda
ortalama her yil 3 isyerine gezi diizenlemesi planlamasi yapilmasima ragmen bu siire¢ de pandemi
nedeni ile sekteye ugrayarak bu hedef gerceklesmemistir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilmesi kapsaminda veliler ile yapilmas:i planlanan toplanti sayist yillik olarak 4
olarak planlanmig, pandemi siireci haricinde hedef kapsaminda toplantilar yapilmigtir. Ogretmenlerle
diizenli olarak istisare toplanti yapilarak hedeflenen toplanti sayis1 9 olarak planlanirken, yillik
ortalama 6gretmenlerle 10 istisare toplantisi yapilarak hedefe ulasilmstir.

Covid19, 2019 yilinda Cin’de baslayip diinyay1 uzun stire salgin olarak etkisi altina almis salgin
bir hastaliktir. Bu stirecin sosyal, ekonomik, sosyolojik bircok yansimas: oldugu gibi egitime de bircok
acidan yansimalari olmustur. Egitimi bir sistem olarak diistindugtimiizde verimli bir sekilde
ilerleyebilmesi igin agik bir sisteme sahip olmasi gerekmektedir. Temel unsuru insan olan egitimin agik
bir sistem olmas icin girdi, islem, ¢ikt1 ve doniitler siirecinin verimli bir sekilde islemesi onemli
gortilmektedir. En onemli girdisi insan olan bu stire¢ sonucunda istenilen yonde farklilik yaratma
amaci giidiilmektedir. Bu amacin gerceklesme siirecinde; 6grenme, 6gretme, 6gretim ve okul gibi
kavramlar siklikla karsimiza gikan unsurlardir. Ulkemizde ilk Covid19 tamis1 11 Mart 2020 yilinda
konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde ilk uzaktan egitim donemi baslamistir. Diinyada ki tiim tilkeler
gibi hazirliks1z yakalandigimiz bu stiregte egitim 6gretim girdi, islem, ¢ikt1 ve dontit(sinav) stiregleri
de dontistime ugramustir. [lgemizde bu siireg Bakanligimizin belirledigi politikalar 1s1ginda 6gretmen,
ogrenci ve velilerimiz ile sivil toplum kuruluslarimizin da destegiyle en asgari seviyede sorun
yasayarak atlatilmistir. Ozellikle tiim egitim kademe tiirtinde 6grencilerimiz etkilenmis olup 2019-2023
stratejik plan cercevesinde bazi hedeflere ulasilamamis ya da tespiti yapilamamustir. Covid19
doneminin negatif yonde bir diger etkisi ise 6grenciler arasinda uzaktan egitim imkanlarina erisim
yoniinden farkliliklar oldugu icin ileride ki uzun seneleri de etkileyecek bazi hasarlar birakmasidir.
Covid19 doneminin pozitif yonde etkisi ise okullarimizda bilisim teknolojileri yoniinden hem alt yap1
olarak hem de egitimli 6gretmen ve 6grenci profilinin uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye ¢ok kisa
zaman icerisinde erisilmesi ve egitim kurumlarmmizin bu konudaki eksikliklerini gormesine neden
oldu.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Kurumumuzla alakali Kanun ve yonetmelikler incelenerek
asagidaki kanunlar ve yonetmelikler cercevesinde egitim-6gretim hizmetlerin verimli bir sekilde
devam edilmesi gerekligi belirlenmistir.

- 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu



- 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

- 3308 Mesleki Egitim Kanunu

- 7354 Ogretmenlik Meslek Kanunu

- Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
- Ogzel Egitim ve Hizmetler Y6netmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanligi Olgme ve Degerlendirme Yonetmeligi

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Kocasinan Anadolu Lisesi gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Kocasinan Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani'min stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamilmistir. Ust
politika Dbelgelerinde yer almayan ancak Miditrltigtimiizin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boltimtinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizydi ve Milll Egitim Bakanhigimin Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak {izere ist politika belgeleri, temel {iist politika belgeleri ve diger tst
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI

Kalkinma Planlar1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi Ortadgretim Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyilt Vizyonu Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Milli Egitim Sura Kararlari

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika ilgili Béliim/Referans Verilen Gérevl/ihtiyaclar
Belgesi
Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi



https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34760&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40317&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikrf Mlkiyet Haklar

565.5, 565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Saylll Ama¢ Maddeleri ve Bunlar
Politika ile Tedbir Maddeleri

a Bagl

Cocuk

731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

739-2,739.3, 739-4, 740.4, 742.4, 7441
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777-4 Sayih Tedbir Maddesi

Kaltdr ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1,799-2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Nifls ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

On ikinc'Uluslararaﬂ GO 815.4, 816.1 Sayil Tedbir Maddeleri
Efal::nma Yurt D|§|nda Yagayan Turkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayill Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayil Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
Kamuda Stratejik Yonetim 942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri
Kalkinma i¢in Uluslararasi Is Birligi ~ [970.1, 970.6, 972.6, 9732, 973.3, 973.4
Sayil Tedbir Maddeleri
istihdam 12 Sayili Tedbir Maddesi
Ust Politika ilgili Bliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar

Belgesi

Programda Bakanhgimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Déntsim 4 Tedbir
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Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve3 Tedbir
Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilimi

Yiiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel2 Tedbir

Orta VadelilSektor Odakli Déniigiim
Program (2024-Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme > Tedbir
2026) Afetlere Duyarli Biitlinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi,1 Tedbir
Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayill Tedbir Maddesi

Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Fikri Milkiyet Haklar 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,

733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1,747.2,
Cumhurbaskanli 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
g1 2024 Yillik[Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Programl Kltiir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir

Maddeleri

Uluslararasi Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tirkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi s Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Ortadgretim kurumlara verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak
kendisine verilen yasal ytiktimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmigtir. Belirlenen
tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli faaliyet alanlari altinda
toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiintiniin gézden gegirilmesi
acisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin daha
sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin gortis ve 6nerileri alinirken, bu asamada
belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar ytirtitilmiistiir.
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Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik stirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin

belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yuktimliiliikleri,

standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytrtrliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet

envanteri incelenerek midiurlugiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,

kilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar: yonetimi, arastirma,

gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasz iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1

olmak tizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

3. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

4. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

5. Egitsel tanilama ve ydnlendirme faaliyetlerinin yirdtilmesi

6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytratilmesi

7. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve &gretimine iliskin is ve
islemlerin yuritilmesi

9. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytritilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

1. Okuma kiiltirindn gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ytrGtdlmesi

2. Ogrencilere y6nelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iligkin calismalarin yapilmasi

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Ol¢me ve Degerlendirme

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
ylratidlmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
glvenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yuratdlmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastinimasinin saglanmasi

5. il geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki smnav uygulamalar, il milll egitim madarliga odlgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Muidurligl blinyesinde olusturulan
6lcme degerlendirme merkezi tarafindan yiritilir. ihtiyac gérilmesi halinde
ilce milli egitim mudirliklerinde il geneli 6lcme degerlendirme arastirmalarn
ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim madurlGgu 6lgme
degerlendirme merkezi tarafindan yiritilmesinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. EGitim ve Ogretimin gelistiriimesine ydénelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ylrGtilmesi

3. Ogrenci ve Ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yirttilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yurttilmesi

3. Egitim-68retim ve yodnetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarmin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. MidarlGagimaz ddeneklerine iliskin is ve islemleri yaritilmesi

6. Mudurligimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
gorus ve Onerilere iliskin islemlerin ylritilmesi

insan Kaynaklari

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytirGtilmesi
2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yuritilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Okul ve kurum binasi, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin ytrittlmesi

2. EBitim ve 0Ogretim teknolojilerinin  6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapr calismalarinin yirdttlmesi

3. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yo&nelik ¢alismalarin
yuratidlmesi

Tablo 6: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
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F. Paydas Analizi

Paydas Analizi Kurumumuzun temel paydaglar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde
dahil olmak Gzere cesitli ydntemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 3: Paydas Analizi
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Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarimn el verdigi 6lctide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Kocasinan Anadolu Lisesi Miiduirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gortsleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara baglh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik
Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bolimlerine yansitilmistir.

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, oneri
ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kocasinan Anadolu Lisesi
Midirliigi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla baglh oldugumuz Ilge Milli Egitim
Midirlagimiiz, 11 Milli Egitim Midiirligimiiz, Bakanhigimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yirttiilmesindeki is
birlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller, mudirlugiimiiz biinyesindeki
okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yfiirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Kocasinan Anadolu Lisesi Mudiirltigti, faaliyetleriyle ilgili {irtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik
planlama stirecine katiliminmi saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete
katilan 29 i¢ paydas, 35 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir.
Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkéanlarin el verdigi olctide stratejik
planlamaya déhil edilmistir (EK:1).

Kocasinan Anadolu Lisese biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan galismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar:
ile almmustir. Di1s paydaslarin beklenti ve gortsleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak
calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler Stratejik Plandaki GZFT,
sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmigtir.
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G.Paydas Analizi

Kurulus i¢ ve D1s Analizi

Okulumuz Yenilikgidir.
29 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@® Kararsizm
Vel @ Katimiyorum

@ Hig Katiimiyorum

Sekil 4 : Okulumuzun Yenilik¢i Bulunma Durumu

Ic Paydas anket calismasina katilan 46 okul 6gretmen ve ¢alisanlarimizdan olusmaktadir. Anket
calismasma katilanlarin okulumuzu %89,7 lik kismu yenilik¢i bulduklarmi  %11,3 lik kismin ise
okulumuz yenilikci anlaminda simirh oldugunu belirtmislerdir.

Okulumuz Kurumsal olarak Seffafdir.
29 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizm

@ Katimiyorum

@ Hig Katiimiyorum

Sekil 5 :Okulumuzun Kurumsal olarak Seffaflik Durumu

Paydaslarin Mudtrltigiimtiz “Okulumuzun Kurumsal olarak Seffaflik Durumu”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5 te yer verilmistir. Sekil 5'teki veriler
incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 93,1 oraminda kurumuzu seffaf
bulmaktadirlar.
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Okulumuzun Fiziksel Olanaklari Yeterlidir.
29 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@® Kararsizm

@ Katimiyorum

@ Hig Katiimiyorum

Sekil 6 : Okulumuzun Fiziki Olanaklar1

Ic paydas anketinde “Okulumuzun Fiziki Olanaklar1” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 6" te yer verilmistir. Sekil 6" teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 41.4 oraninda memnun olduklar: anlasilmaktadir. Okulumuzun fiziki imkanlari ig
paydaslarimiz tarafindan gelistirmeye acik alan olarak tanimlanmuistir.

Kocasinan Anadolu Lisesi Miidiirliigii Biinyesinde Caligmaktan Memnunmusunuz? iun

@ Cok memnunum

@® Memnunum

@ Orta Diizeyde Memnunum
/ @ Memnun degilim
‘ @ Hig memnun Degilim

@ Kararsizm(fikrim yok)

Sekil 7 : Kurumda ¢alisma memnuniyeti

Kurumumuzun i¢ paydaslarina Kurumda calisma memnuniyeti sorularak i¢ paydaslarin
kurumda calisma memnuniyeti 93,1 seviyesinde oldugu tespit edilmistir.
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Okulumuz da Temizlik hizmetleri yeterlidir.
29 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
® Kararsizm

@ Katilmiyorum

@ Hig Katilmiyorum

Sekil 8 : Okulumuzun Temizlik Hizmetleri Durumu

Kurum galisanlarin (i¢ paydas), kurumuzda temizlik hizmetlere %82,7 oraninda kurumumuzun
temizlik hizmetlerinde yeterli oldugunu belirtmislerdir. Hijyen sartlarinin i¢ paydaslarimiz tarafindan
yeterli goriilmesi, okulda gecirilen zamana olumlu katki saglayarak temiz bir kurumda goniil
rahatligiyla zaman gegirilmesine imkan saglayacaktur.

Calistigim kurumda yoneticiler ile calisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.
29 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@® Kararsizm

@ Katiimiyorum

@ Hig Katiimiyorum

Sekil 9: ¢ paydaslarin yoneticiler ile uyum i¢inde cahsma durumu

Ankete katilan 46 kisiden 45 kisisi yoneticiler ile uyumlu calistiklarini, sadece 1 i¢ paydasin bu
konuda kararsiz kaldig: tespit edilerek, kurum kiltiirti ve basarist icin ¢alisanlar ile yoneticilerin
uyum igerisinde calismasi gerektigi belirlenmistir.
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Calisma saatlerimin verimli gegtigini diistiniiyorum.
29 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@® Kararsizm
Vel @ Katimiyorum

@ Hig Katiimiyorum

Sekil 10: Calisma saatlerinin verimli kullanilma durumu

Ic paydaslarimiza (6gretmenlerimize) kurumda calisma saatlerini verimli kullanma durumu
sordugumuzda ankete katillarin %89,6 s1 galisma saatlerini verimli kullandiklarmi belirtmislerdir.
Calisma saatlerini verimli kullanilmasi kurumumuz hedeflerine ulasmasindaki en 6nemli faktorlerden
birisidir.

Okul-aile is birligi gelitiriimesine yonelik faaliyetlerden memnunum
35 yanit

@® Cok memnunum

@® Memnunum

@ Orta Diizeyde Memnunum
@® Memnun degilim

@ Hig Memnun Degilim

@® Kararsizm

Sekil 11: Okul Aile isbirligi faaliyetlerinden memnuniyet durumu

Ic paydaslarimiza (6gretmenlerimize) kurumda Okul Aile isbirligi faaliyetlerinden memnuniyet
durumu sordugumuzda ankete katilarin %74,3 s1 Okul Aile isbirligi faaliyetlerinden memnuniyet
kullandiklarint belirtmislerdir. Okul Aile isbirligi faaliyetlerinden memnuniyet durumu kurumumuz
hedeflerine ulasmasindaki en énemli faktorlerden birisidir.
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Okulumuzun Ogrenci devamsizliinin azaltiimasina yonelik faaliyetlerden memnunum.
35 yanit

@® Cok memnunum

@® Memnunum

@ Orta Diizeyde Memnunum
@ Memnun degilim

@ Hig Memnun Degilim

@ Kararsizm

Sekil 12: Ogrenci devamsiziginin azaltilmasina yénelik faaliyetler

Ogrenci devamsizligr azaltmak, 6grencilerin okula devamini saglamak amaciyla yapilan okul
faaliyetlerinin dis paydaslarimiz aracigiyla nasil degerlendirildigini anlamak amacigiyla sorulan
soruya %65,7 oraninda faaliyetlerden memnun oldugu belirtmistir.

Okulumuzu Giivenli Buluyorum.
35 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Hig Katilmiyorum

@ Kararsizm

Sekil 13: Okulu Giivenli Bulunma Durumu

Egitim faaliyetlerin nitelikli ytrttiilebilmesi i¢in ortamun giivenir olmast hayati onem
tasimaktadir. D1s paydaslarimiz tarafindan okulumuz giivenli bulunma durumu %60,00 dir. Gii

Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri
sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve is birligi kurumumuzu giiclendirirken,
hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.
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Kurum Kiiltiirit Analizi

Midirligtimiizde kurum kilturtintin biiytik oranda olusturuldugunda distintilerek, her
personelin kurumda kendi alaniyla ilgili gérev tanimlar1 donem baslarinda yapilarak gorev tanimlar:
olusturulmaktadir. Kurumumuzda yonetici, 6gretmen, yardimci hizmetler simfinda calisanlar
arasinda iletisim kolaylikla kurulabilmekte, her calisan fikirlerini rahatlikla agiklayabilmektedirler.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmas: isletilirken ic ve
dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Mudurltigumuz calismalarina etki duzeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda yapilan i¢ ve dis paydas anketi ve
analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

A. Giicli Yonlerimiz

1- Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden olusmasi

2- Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere 6nem verilmesi

3- Okulumuzun yer almis oldugunu konum ,Sehir merkezine yakin olmamiz

4- Fiziki imkanlarmin yeterli olmasi

5- Okul Idaresi ve calisanlar arasindaki iletisimin giicli olmasi

6- Ogrencilerin ve velilerin ihtiyac duyduklarinda okul yonetimine, 6gretmenlere kolayca
ulasabiliyor olmasi

7- Okulumuzda cep telefonu, fotograf makinesi ve benzeri teknolojik aletlerin izinsiz
kullanilmamasi,

B- Zayif Yonlerimiz

Ayni binada baska bir egitim kurumunun daha olmas,

Sabah cok erken saatte egitim 6gretimin baslamas, ikili egitim 6gretim yapilmasi,
Velilerin ¢cocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri,

Universite sinavlarina bazi 6grenci ve veliler tarafindan gereken 6nemin verilememesi,
Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi,

AN I e

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz
olmasi,

7. Aile btittinltigti bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

8. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

9. Ogrencileri tehdit eden sigara kullaniminin kiigiik yaglara kadar diismesi ve artis hizi,

10. Sinif mevcutlarinin ¢ok kalabalik olmasi,
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Insan Kaynaklar1

Kocasinan Anadolu Lisesi Egitim Muduarliga 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili kanun
hikmiinde kararname) ile y6netim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda yiritmektedir.

Okul Mmudara
(1)

Maudir Yardimcisi (2)

Veri Hazirlama Kontrol

[slatimeni(1) Yardimci Hizmetli (2)

Sekil 14: Tegkilat Semast

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amacglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan btiytik ©6nem
tasimaktadir.

Kocasinan Anadolu Lisesi personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 7: Kocasinan Anadolu Lisesi Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM ERKEK KADIN
Okul Miidiirii 1 1 —
Miidiir Yardimcis 2 2 ——
REHBER OGRETMENI 2 0 2
BRANS OGRETMENI 44 24 18
VERI HAZIRLAMA KONTROL ISLETMENI 1 1
YARDIMCI HiZMETLI 4 1 3
Teknolojik Kaynaklar

Okulumun her smifinda akilli tahta kurulumlari tamamlanmistir. Ogretmenlerimize Tablet
Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan yapilmistir. Tayin yoluyla gelen veya ilk atama yoluyla
goreve baslayan 6gretmenlerin geldikleri okulda tablet bilgisayar dagitimi yapilmadiysa onlara tablet
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bilgisayar verilmemektedir.

Okulumuzda Bilgisayar atolyesi 2014 yilinda kurulmus, su anda bircogunda performans
eksikliginden kullanilamamaktadir. Toplam 10 adet bilgisayar o©grenci ve 6grtmenlerin
kullanimindadr.

Okulumuz teknolojik alanda eksikligi olarak sosyal faaliyetlerde kullanilan ses sisteminin
yenilenmesi gerekmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal: alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 5 Cok Amacl Salon *

Derslik Sayisi 22 Cok Amagcli Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitiiphane *

Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari *

Sube Say1s1 23 Bilgisayar *
Laboratuvari

Idari Odalarm Alan1 (m2) 60 Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 60 Beceri Atdlyesi

Okul Oturum Alani (m2) 1037 Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 9645

Okul Kapal1 Alan (m2) 1960

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 80

Tuvalet Say1si 7

Diger (eevvenienens )

Tablo8: Fiziki Kaynak Analizi
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktur.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim btitcesinden ayrilan pay, il
ozel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan
hibe, kredi ve burslar, gercek ve ttizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadr.
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Kocasinan Anadolu Lisesi Biit¢esi (Ekonomik Siniflandirma)

Tablo 9: Kocasinan Anadolu Lisesi Kaynak Tablosu (2022-2023)

. Oncesi Yil Cari YIl
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitge 273.585,32 513.617,12
Okul Aile Birligi 28.008,00 38.448,00
Yerel Yonetimler (YiKOB) - -
Sosyal Giivenlik Kurumlari - -
Biitce Digi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)
Doéner Sermaye - -
Vakif ve Dernekler - -
Dis Kaynak - -
Diger (Kaynak Belirtilecek)
TOPLAM 28.008,00 38.448,00

Tablo 10: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar(Son 3 yil)

ULUSLARARASI PROJELER

Proje baslama

Proje Ad1 tarihi Proje bitis tarihi | Hibe tutar1 (Euro) TL
TOPLAM
ULUSAL PROJELER TL
Sifir ATIKE | T B e I
TemizOkal | 7 BT B s

NOT:
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H. PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/S

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomi
k

Faktorler

orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuloncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
go¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren 6grencilerin
staj olanaklarmin
olmasi

Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir glic
olmasi

ilimizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

Tehditler

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
miidiirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim igin alt yapist uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
iriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi



Sosyokiilt
iirel

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varligy, iiretim
ve egitim
icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 0gretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Tlimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin dnemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel goc ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz

olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen drgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
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ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmas; biitiin bireylere
cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirtlmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarmin artirilmasi.



Teknoloji
k

Yasal

Cevresel

Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiiriilebilir
cevre
politikalariin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlili1 olan
kurumlarin
Miidiirligiimiiz ile is
birligi yapmast,
uygulanan miifredatta
gevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢cenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yo6netici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
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Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanlhigimiz ile
es gidiimlii calisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yoénetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi



farkindalig1

Depremlerin Depremin olast [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 ~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme karsi  ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
duyarliligini olusturulmast Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmasi toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

daginiklig:
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirime1
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmas1 | sayisi artirtlmali.

tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin okula

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢cocuklarinin
belirli donemde tagima

devam sorunu kapsamina alinmasi

I. GZFT Analizi

Okulumuzun performansin: etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugclu Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basaris: tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gticlii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir
durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Okulumuzun gii¢lti ve zayif yonleri ile Okulumuzun
icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1- Ogretmen kadrosunun deneyimli kisilerden olusmasi

2- Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere 6nem verilmesi

3- Okulumuzun yer almis oldugunu konum ,Kayseri il merkezine yakin olmamiz

4- Fiziki imkanlarmin yeterli olmasi

5- Okul idaresi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin giiglii olmas1

6- Ogrencilerin ve velilerin ihtiyag duyduklarinda okul ydnetimine, dgretmenlere kolayca ulasabiliyor
olmasi

7- Okulumuzda cep telefonu, fotograf makinesi ve benzeri teknolojik aletlerin izinsiz kullanilmamasi,

8- Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

9- Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

10- Kurumun, giiglii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi
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11- Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

ZAYIF YONLER

1- Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis a¢ilarinin olumsuz olmasi

2- Smif mevcutlarinin kalabalik olmamast

3-Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

4-Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli - teknisyen vb.) olmamast
5-Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
6-Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
7-Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

8-Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi
9-Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,
10-Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

11-Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis hizi,

FIRSATLAR

1-Okulumuzun konum olarak merkezi yerde yer almasi

2-Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

3-Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar

4-Bilisim teknolojilerinin geligsmesi, dijitallesme ve akademik egitimin gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

5-AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

6-Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

7-Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla ve buna bagh olarak akademik egitime egilim/6nemin artmasi
8-Ilimizin {iniversite sayisinin ¢ok olmasi ve Sanayi Bolgesi’nin olmasi.

9-Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

10-Yerel yonetimlerin egitime destegi

TEHDITLER

=

Okulumuzda 6zel gereksinimli 6grenci sayisinin artmasi nedeni ile Ogretmen, ydnetici ve ailelerin dzel
egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis hiz1

Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

Toplumsal yap1 bozukluklari

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Ogretmenlerin bir kurumda ¢aligma siireleri

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

NP U AWM
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J. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya c¢ikan temel sorunlarimiz ve
gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmustir. Mitidiirliik olarak 2028
yilinda okulumuzda egitim goren bireylerin nitelikli egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin
egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak mudirliigtimiiz stratejik planmm mimarisi
olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu bolumde; Mudiirltigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist
kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

Misyonumuz:

Biz Ogrencilerimizin, ahlaki bir olgunluga, diisiinsel bir derinlige, entelektiiel bir birikime, duygusal
bir incelige ve biz bilincine sahip bireyler olmalari icin variz.

Vizyonumuz:

Ttirk milletinin yasam boyu egitim ve gelisme stirecine katkida bulunmay1 ve toplumsal sorumluluk
tasityan bireyler yetistirmeyi saglayacak bir yonetim anlayisi ile onder ve 6rnek bir kurum olmak.

Temel Degerlerimiz:

1) Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk dnceliktir

2) Karsilikli sayg esastir.

3) Ogrenmenin sinir1 yoktur;

4) Diistlinceler ozgiirce tartigilir.

5) Degisim ve gelisim siireklidir;

6) Her 6grenci degerlidir, esit firsat verilir

7) Degisim ve iyilesmenin 6nemi benimsenir.

8) Biitlin 6grenciler 6grenebilir, yapabilir ve basarili olabilir.

9) Okulumuz cevre ve ¢evre dengesi konusunda duyarlidir.

10) Okulumuzda ki her ¢alismada estetik yaraticilia dnem verilir.
11) Bireysel farkliliklarimiz bizim icin engel degil zenginligimizdir.
12) Ogrenciler ilgi, yetenek ve kisilik 6zelliklerine gore yonlendirilir.
13) Tiim faaliyetlerimiz 6grencilerimizin ve toplumun mutlulugu i¢indir.
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14) Egitim-6gretim slirecinde, toplumun her bireyine gorev diismektedir;

15) Bilgiye giden yol; arastirma, uygulama, sorgulama ve tartismadan geger;

16) Toplum, ihtiyaglarini karsilayabilecek donanima sahip bireylere ihtiyag duymaktadir.

17) Biz, hepimiz 6grencilerimizin bagarisini artirmak yiiksek basariya motive i¢in karsilikli olarak
sorumluluk alir ve verimli bir sekilde calisiriz.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari
Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac 1.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Stratejik Hedef:1.1. Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktr.
Stratejik Hedef:1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktr.

Amac 2.1. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist ogretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktur.

Stratejik Hedef: 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarist artirilacaktir.

Stratejik Hedef: 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlegen
ogrenci oranini artirmak.

Stratejik Hedef: 2.3. Ogrencilerin akademik basarisimin arttirilmast ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef: 2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararast projelere katilim oranlari ve hareketlilik
sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amac 3.1: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1
gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
saghg ve giivenligi gelistirilecektir
Stratejik Hedef 3.4:Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
surdirtlebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir
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Amac1

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katim

Amag 1.1

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1.1

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlarini saglamak igin tasarlanan Bu program, 6grencilerin derslere aktif katilimini tesvik ederken

6grenme siirecini daha etkili hale getirmeyi amaclar.

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Bu amag, 6grencilerin egitim ve 6gretim siirecine aktif bir sekilde katilarak 6grenme siirecini tamamlamalarini saglamaktir. Bu, 6grencilerin sadece dersleri dinlemekle kalmayip,
ayni zamanda soru sorma, tartismalara katilma, etkinliklere katiima ve égrenilenleri uygulama gibi etkinliklere de katilarak 6grenme deneyimlerini zenginlestirmelerini hedefler.

Boylece 6grencilerin bilgiyi daha derinlemesine anlamalari ve 6grenme siirecinden en iyi sekilde faydalanmalari amaclanir.

Plan D6nemi
Hedefe Etkisi Feri

Performans Gostergeleri ede(;) thisi Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG- PGt1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20 10 45 40 35 30 25 20
giinden fazla olan 6grenci orani (%)
PG- PG1.1.2. Bir egitim oOgretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci 20 1 0,8 0,7 0,6 0,5 0,4
orani (%)
PG- PG1.1.3. Bir egitim ogretim
yilinda orgiin egitimden ayrilan 30 6 5 4 3 2 1
6grenci orani orani (%)
PG PG1.1.4 Okula Kayit Olanlarin

y 25 90 95 96 97 98 99

mezun olma orani%
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1.1

A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1.1

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Okul idaresi-Rehberlik Servisi ve Sinif rehber Ogretmenleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrencisi Velisi ve llge Milli Egitim Mudurligi

Stratejiler

S- S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, égrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik caligmalar
yuritilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarinailiskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yénelik énleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligr azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

Riskler

Ailevi nedenler. Parcalanmus aile ¢ocuklar. Ogrencinin bu konuda isteksiz olmasi. Okula uzak yerlerde oturan égrencilerin ulasim zorluklari.
Servis licretleri artisi. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi.

Maliyet Tahmini

35.000,00 TL

Tespitler

* Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratia diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

¢ Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

¢ Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

¢ Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

ihtiyaclar

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

e Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

*Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artiriimasi icin
rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktérlerin tespit edilmesi

eGenel ortadgretimde mevcut uygulamalarin &grencilerin ¢cok yoénli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
Uretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 1.2 A1.2. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla stireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.2. H 1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katiim oranlar artinlacaktir.

Amacin  ilgili Oldugu Program/Alt

Program Ad: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlarini saglamak icin tasarlanan bu program, égrencilerin derslere aktif katilimini tesvik ederken 6grenme

stirecini daha etkili hale getirmeyi amaglar.

Bu amag, 6grencilerin egitim ve 6gretim siirecine aktif bir sekilde katilarak 6grenme siirecini tamamlamalarini saglamaktir. Bu, 68rencilerin sadece
dersleri dinlemekle kalmayip, ayni zamanda soru sorma, tartismalara katilma, etkinliklere katiima ve 6grenilenleri uygulama gibi etkinliklere de
katilarak 6grenme deneyimlerini zenginlestirmelerini hedefler. Boylece 6grencilerin bilgiyi daha derinlemesine anlamalari ve 6grenme siirecinden en
iyi sekilde faydalanmalari amaglanir.

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Plan Donemi
Performans Gostergeleri ET:;:?I;) Bgﬂg:ﬁ'g 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici ve kurum disi 35 150 160 170 180 250 350
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalar1 faaliyetine katilan 6grenci 35 700 720 740 760 780 8oo
orani (%)
PG 1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 35 35 35 40 4 >0 >
orani (%)




Sorumlu Birim

Okul idaresi-Sosyal Etkinlik Kurulu-Sosyal Kuliip Danisman Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile birligi-Yerel Yonetimler-Sivil Toplum Kuruluglari

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirnilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak amaciyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katihmlarr artirillacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak o6grenci kultpleri araciigyla yerel diizeyde etkinliklerin dizenlemesi
saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksek6gretimi
tanimalarini ve (niversitelerde ydrdatilen bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
* Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi
. e Mal ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
Riskler . . o g . A
¢ Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi
* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi.
Maliyet Tahmini 50.000,00 TL
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri
e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiireli ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi
Tespitler * Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi
e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi, Ogrenci devamsizliklarini azaltacak tedbirlerin gézden gecirilmesi.
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac
ihtiyaclar « Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi

 Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 A 2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 H 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu | Bu amag dogrultusunda ilgili "Bireysellestirilmis Ust Egitim Hazirlik Programi" olabilir. Bu program, égrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerilerine uygun bir

Program/Alt sekilde hazirlanmalarini saglayarak yaraticliklarini, yenilikgiliklerini, girisimciliklerini ve lretkenliklerini destekler. Ayni zamanda, 8grencilerin bireysel potansiyellerini
Program Adi kesfetmelerine ve gelistirmelerine olanak tanirken, toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina katkida bulunmalarini da hedefler.

Amacin iliskili | Bu hedeflere uygun bir alt program adi olarak "Bireysel Yetenek Gelistirme ve Ust Ogretime Hazirlik Programi" diisiinebiliriz. Bu alt program, dgrencilerin ilgi,
Oldugu Alt Program | yetenek ve akademik becerilerine 6zel olarak odaklanarak onlarr yaratici, yenilikgi, girisimci ve liretken bireyler olarak yetistirmeyi amaglar. Ayni zamanda, bu
Hedefi program 6grencilerin ist 6grenime gegislerini desteklerken, toplumsal ve ekonomik kalkinmaya katki saglamalarini da hedefler.

Performans Hedefe Plan Dénemi Baslangig

Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.1.1. Matematik

dersi yil sonu basari 25 68 70 71 72 73 75
puani

PG 2.1.2. Fen

bilimleri alan

dersleri yil  sonu % 76 77 78 79 8o 81
basari puani

PG 2..3. Sosyal

Bilimler alan dersleri 25 80 82 84 86 88 90

yil sonu basari puani

PG 2.1.4. Yabana dil
dersleri yil sonu 15 78 79 80 83 84 85
basari puani

PG 2.1.5. Ogrenci
basina okunan kitap 10 6 7 8 9 10 1
ortalamasi
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Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi-Ogrenci Velileri

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artinlmasi saglanacaktir.

S2. Bakanhgin hazirladig dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini
ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Riskler

Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

YOK ve tiniversiteler ile yeterli diizeyde isbirligim imkani saglanamamasi

Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin Lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu.

Maliyet Tahmini

55.000,00TL

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi.

ihtiyaglar

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yénelik finansmanin saglanmasi
Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Egitimin paydaglari ile isbirliklerinin artiriimasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler liretmesine imkan verecek sekilde dizenlenmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2.

H 2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tst 3grenime yerlesen dgrenci oranini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Bu amaca uygun bir program alt adi olarak "Bireysel Potansiyel Gelistirme ve Toplumsal Katki Programidir" Bu alt program, 6grencilerin ilgi, yetenek ve akademik
becerilerine uygun bir sekilde hazirlanarak tist 6grenime gecislerini saglarken, ayni zamanda onlan yaratici, yenilikgi, girisimci, Giretken ve topluma deger katan
bireyler olarak yetistirmeyi amaclar. Bu sekilde, 6grencilerin bireysel potansiyellerini maksimize etmelerine yardimci olurken, toplumsal kalkinmaya da katkida
bulunmalarini saglar.

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Bu programin hedefi, 6grencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerilerine uygun bir sekilde hazirlanarak st 6grenime gegcislerini saglamak ve ayni zamanda onlari
yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, medeniyete katkida bulunan ve ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirmektir. Bu hedef, &grencilerin bireysel
potansiyellerini gelistirmeye odaklanirken, toplumun ihtiyaglarina uygun sekilde nitelikli insan giici yetistirmeyi amaglar. Bu sekilde, 6grencilerin hem Kkisisel
basarilarini hem de toplumsal katkilarini maksimize etmeleri hedeflenir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi Plan D6nemi

(%) Baslangi¢ Degeri 2028

2024 2025 2026 2027

PG 2.2.1. Bir {ist 6grenime yerlesen
6grenci orani

25 40,8 48 50 52 54 56

PG 2.2.2.
faaliyetlerine
6grenci sayisi.

Kariyer
katilan,

rehberligi
ulasilan

15 300 350 400 450 500 550

PG 2.2.3. Tercih danismanhig
faaliyetlerinden yararlanan 6grenci
sayisi

15 160 165 170 175 180 185

PG 2.2.4. Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

PG 2.2.5. Yiiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (TYT)- de ilk 500-1000-
5000-10000’de yer alan &grenci
sayisi

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-
5000-10000 ’de yer alan &grenci
sayisi

25 2 4 6 8 15 20
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Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci Velileri ve Rehberlik Servisi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek
olmak lzere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve

Stratejiler egitsel rehberlik faaliyetleri ylritulecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak &grencilerimizin yiiksekégretimi tamimalarini, Gniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirlmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari
v.b) sayilari artirlacaktir.
Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgtin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi.
Riskler Ogrenci velilerinin yiiksek6gretime cok fazla deger atfetmesi ve beklentilerinin yiiksekligi.
Egitim-istihdam-Gretim iliskisinin gliclendiriimesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi.
Maliyet Tahmini 45.000,00 TL
Ylksekdgretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
Tespitler Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin, rehberlik hizmetleri konusunda daha
cok Hizmetici egitime alinmalari.
Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yénelik finansmanin
saglanmasi
ihtiyaclar Egitimin paydaslari ile isbirliklerinin artirimasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin cok yonli gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler tretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
Ogretmenlerin hizmet ici egitime alinmasi.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3.

H 2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri gliglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

.. . Hedefe Etkisi Plan D6nemi
Performans Gostergeleri @) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-2.3.108renci
gorismeleri orani » 20 0 400 450 200 >0
PG-2.3.2. Veli
gorusmeleri orani 25 125 150 160 170 180 190
Rt |, | .
PG-2.3.4. Dlizenlenen
etkinlik sayisi 25 8 9 10 n 12 13
PG-2.3.5. Bireysel ve
grup basarisini  arttirma 25 4 6 8 10 12 18
uygulamalari sayisi
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Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu

is Birligi Yapilacak Birimler

ilce Milli Egitim Midurligi, Ogrenci Velileri ve Rehberlik Servisi

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda &grencilerin eksikleri ihtiyaclar tespit edilerek bu
ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gliclendirilerek saglkli ruh
yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi &6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar

gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yodnelik farkindalik caligmalar
yurutilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem &zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
Ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yéntemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler

Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin tretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle
calismalarin yuritilememesi.

Maliyet Tahmini

30.00,00 TL

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda Ogretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda

Tespitler SRV dlt

eksikliklerinin olmasi

Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi.
. Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
Ihtiyaclar Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratic, yenilikci, girisimci, liretken,

A 2
mas kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2 A 2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katiim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil égrenme
4 yeterlilikleri artirilacaktir.
Amaan gili Oldugu Bu amaca uygun adi "Bireysel Yetenek ve Ust Egitim Hazirlk Programi" olabilir. Bu program, 6grencilerin ilgi, yetenek ve akademik
Program/Alt Program Adi becerilerine gére yonlendirilerek lst 6grenime hazirlanmalarini ve ayni zamanda yaratici, yenilikgi, girisimci ve lretken bireyler olarak

yetismelerini saglar. Program, 6grencilere kendi potansiyellerini kesfetme ve gelistirme firsati sunarken, toplumsal kalkinmaya da katkida
bulunmalarini tesvik eder.

Bu programin hedefi, 6grencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerilerine uygun bir sekilde yénlendirilerek {st 6grenime hazirlanmalarini
saglamak ve ayni zamanda yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken ve kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetismelerini saglamaktir. Bu
hedef, 6grencilerin bireysel potansiyellerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine olanak tanirken, toplumun ihtiyaglarina uygun olarak nitelikli
insan giicliniin yetismesine de katkida bulunmayi amaglar.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan D6nemi

Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG2.4.1. Yabana dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye 20 1 1 2 3 4 5
yoénelik acilacak kurs sayisi

PG2.4.2. Yabana dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye
yonelik acilan kurslara katilan
6grenci orani (%)

20 8 10 12 14 16 18

PG2.4.3. Ogrencilere yabanci
dil bilmenin o6nemini ve
gerekliligini anlatan seminer
sayisl

20 1 2 3 4 5 6

PG2.4.4. Yabana dil dersi

yilsonu puan ortalamasi 20 68,4 70 72 74 76 78

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlari/
projeleri bilgilendirme
toplantilarina katilim orani (%)

20 1 5 10 15 20 25

PG 2.4.6 Bir egitim o6gretim
doneminde hazirlanan ulusal 20 2 4 5 6 7 8
ve uluslarasi proje sayisi
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Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Yabanci dil Ziimreleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilce Milli Egitim Mudurligi, Ogrenci Velileri .

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.
S24.Yabanci dil egitimine ydnelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
Ss5.Yabana dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen
ve §grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana
cikartiimasi saglanacaktir.

S7.Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi
ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8.Yabana dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullpleri olusturulacaktir.

Riskler

Yabanc dil egitimine iliskin tretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi
Akademik basari kaygisi ile kurs planlamasina katilip devamsizlik yapacak 6grenci sayisi.

Maliyet Tahmini

25.00,00 TL

Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak Basvuru Metin’inin (D-AOBM)

Tespitler Ogretim siirecinde uygulanmasi ile ilgili sorunlar olmasi. Yabana dil &gretmenlerinin  seciminde
6gretmenlerin cok yonli dil becerilerinin élciilememesi
ihtiyaclar Ogrencilerin yabanar dil yeterliklerinin dért temel dil becerisini kapsayacak sekilde 6lciilmesine imkan

saglayacak dil testlerinin gelistirilmesi.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 A 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1. H 3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktir.
,:'r.r;ai;nn:;iillti Oldugu Bu amag dogrultusunda "Kurumsal Gelisim ve Siirdirtilebilirlik Programi" Bu program, okullarin kurumsal kapasite ve yeterliliklerini artirmayi ve
Program Adi bunu strdirilebilir bir sekilde saglamayi hedefler.
Bu cercevede, okul yoneticileri ve personeli igin egitimler, yénetim ve planlama siireglerinin iyilestirilmesi, kaynaklarin etkin kullanimi, kurumsal
. .. | yonetim uygulamalan gibi alanlarda destek ve rehberlik saglanabilir. Bu programin hedefi, okullarin kurumsal kapasite ve yeterliliklerini verimli bir
g::acvm Alt Pro"lf:rI: sekilde gelistirerek sirdirdlebilir bir yapiya kavusturmak olabilir. Bu hedef, okul yé&neticileri ve personelinin yetkinliklerini artirmak, yonetim
Hedueé;] g sureclerini iyilestirmek, kaynaklarin etkin kullanimini saglamak, kurumsal yénetim standartlarini uygulamak ve okulun tiim paydaslariyla etkili
iletisim kurmak gibi unsurlar ierebilir. Bu sekilde, okullarin uzun vadeli basarisi ve toplumsal katkisi gli¢lendirilirken, kurumsal gli¢lendirme siireci
surdirilebilir bir sekilde devam eder.
Performans Hedefe Plan D6nenv1i .
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-3.1.1.
yilestirilen fiziki
mekan
(derslik,spor 35 0 20 21 22 23 24
salonu,
kittiphane, vb.)
sayisl
PG-3.1.2. Fiziksel
mekanlarin
temizlik ve
B 35 70 75 80 85 90 95
hijyenine iliskin
memnuniyet
orani (%)
PG-3.1.3. Altyapi
ve donatim
eksikligi bulunan 30 3 3 2 2 1 0
fiziksel birim
sayisl
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Sorumlu Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Bakanligy, il Milli Egitim Mudarligd, ilce Milli Egitim MadirlGgi, Okul Aile birligi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin &nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverle ile is birlikleri

Stratejiler yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini gliclendirme calismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

Riskler Ogrenme ortamlarinin  gelistirimesinde ve materyallerin retilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi
nedeniyle ¢calismalarn ylratilememesi ve Personel yetersizligi

Maliyet Tahmini 750.000,00 TL

Tespitler Okul elektrik tesisatinin acilen ve &ncelikli olarak yenilenmesi, Ogretmenler odasi, kiitiiphane ve

P laboratuvarlarin bakim ve onariminin genel biitce ve hayirseverler tarafindan karsilanmasi.
ihtiyaglar Yardimar hizmetli sayisinin artirilmasi, Okul-Aile Birligine bagis yapilmasinin tesvik edilmesi.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2. H3.2. Okul y6neticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu | Bu hedef dogrultusunda uygun bir program adi olarak "Kurumsal Verimlilik ve Siirdirilebilirlik Gelistirme Programi" . Bu program, okullarin

Program/Alt kurumsal kapasitelerini artirmayi, yénetim ve isleyislerini daha verimli hale getirmeyi ve bu iyilestirmeleri sirdiriilebilir bir sekilde saglamayi

Program Adi amaclar. Bu cercevede, okul personeline egitimler, ydnetim siireglerinin yeniden yapilandiriimasi, kaynaklarin etkin kullanimi, cevresel
surdirdlebilirlik uygulamalari gibi konularda destek saglanabilir.

Amacin iliskili

glec‘l;f‘;? Alt Program Bu program, okullarin uzun vadeli basarisini ve topluma sagladigi katkiyi giiclendirmeyi hedefler.

Performans Hedefe Etkisi BaPII:: Dlo?;er?leri 202 202 2026 8

Gostergeleri (%) slangic Deg 4 5 2027 202

PG3.2.1.Hizmet ici

egitim alan yonetici 30 66 100 100 100 100 100

orani (%)

PG3.2.2.Hizmet ici

egitim alan 40 50 45 50 55 60 75

6gretmen orani (%)

PG3.2.3Uzaktan

hizmet ici egitime

katilan 6gretmen 30 60 05 70 = 8o 85

orani (%)
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Sorumlu Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Bakanligy, il Milli Egitim Miduarligd, ilce Milli Egitim Midarligi

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaclar gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
Riskler Personelin Sosyal Etkinliklere katilma isteginin olmamasi
Milli Egitim Bakanligi’nin agacagi hizmet-ici kurs ve seminerler icin duyurularinin Gnemsenmemesi
Maliyet Tahmini 15.000,00 TL
Hizmet ici egitim kurslarina katimin tesvik edilmesi.
Tespitler Paydaslarla iligkilerin giincel tutulmasi.
Paydaslarimizin yer aldi§i etkinlikleri arttirmak.
ihtiyaclar Hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkin tanitimi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 A 3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3. H 3.3. Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir

Bu hedef dogrultusunda uygun bir program adi olarak "Kurumsal Gelisim ve Sirdirtlebilirlik Programi" bu program, okulun amaglarina
ulagsmasini saglayacak kurumsal imkanlari ve yetkinlikleri artirmayi ve bu gelismeleri siirdiiriilebilir bir sekilde saglamayi hedefler. Bu gercevede,
okul y6netimi ve personeline yénelik egitimler, stratejik planlama siireglerinin iyilestirilmesi, kaynaklarin etkin kullanimi, kurumsal yénetim
uygulamalari gibi konularda destek saglanabilir.

Amacn  igili Oldugu  Program/Alt
Program Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Bu program, okullarin uzun vadeli basarisini ve topluma sagladig katkiyi giiglendirmeyi hedefler.

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri . e o Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG 3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi 10 1 1 1 1 0 0
PG 3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen 10 400 450 500 550 600 650
ve veli orani
PG 3.3.3. Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 10 500 550 575 600 625 650

6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan 10 200 250 300 350 400 450
6grenci, 6gretmen ve veli orani

PG 3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen

egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli 10 %5 %5 26 27 28 30
orani

PG 3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen 10 18 1 15 4 3 -
olay sayisi

PG 3.3...7". Af.ete .‘Pazwhk egitimlerine 10 200 200 250 800 800 800
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.8. ilkyardim egitimlerine katilan 10 ] 5 o o

6grenci ve 6gretmen sayisi 4 > 3 35 4 45
PG 3.3'..9“. SIYI| fe:vunma egitimlerine 10 800 810 820 830 840 850
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat

sayisi 5 3 4 5 5 5 5
PG 3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci sayisi 5 110 120 130 140 150 160
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Sorumlu Birim

Okul Genel Ziimresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Sivil Toplum Kuruluglari, Rehberlik Servisi, Okul Aile birligi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbahg, siber zorbalik, saglkl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
givenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklart artirilacaktir.

S3. Basaril ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édillendirilmesi ve bu
6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kultip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Riskler

Sosyo ekonomik nedenlerle yurt ici nifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bagimlhlikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yliksek olmasi
ilgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi.

Maliyet Tahmini

75.000,00 TL

Bagimlilik olusturan (obezite,dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi.
Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin stirdiirebilirligine engel olusturmasi.

Tespitler Genel ortadgretimde, Ogrencilerin cok yonlu gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi.
Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi.

intiyaclar Her tiirli dogal afet,bagimlilik vb.konularindaki egitimlerin nicelik ve niteliginin artirlmasi.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag¢ 3 3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H 3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi

Hedef 3.4. artirilacaktir.

Bu hedef dogrultusunda uygun bir program adi olarak "Kurumsal Gelisim ve Siirdirilebilirlik Programi" bu program, okulun amaglarina ulagmasini
Amacin  ilgili  Oldugu | saglayacak kurumsal imkanlari ve yetkinlikleri artirmayi ve bu gelismeleri siirdiriilebilir bir sekilde saglamayi hedefler. Bu cercevede, okul yénetimi
Program/Alt Program Adi | ve personeline yonelik egitimler, stratejik planlama siireclerinin iyilestirilmesi, kaynaklarin etkin kullanimi, kurumsal yénetim uygulamalar gibi
konularda destek saglanabilir.

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Bu program, okullarin uzun vadeli basarisini ve topluma sagladigi katkiy: giiclendirmeyi hedefler

" . Hedefe Plan Dénemi

Performans Géstergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.4.1. Elektrik tiiketimi

25 1725 1600 1450 1250 1100 1000
(kw)
PG 3.4.2. Su tiiketim 2 2000 1900 1800 1700 1600 1
miktari (m3) > 9 / 500
PG 3.4.3. Dogalgaz/
tiiketim miktart (m3/lt/kg) 25 18862 18000 17500 17000 16500 16000
PG 3.4..4. Bakim ve
onarimi  yapilan  alan- 25 313 313 313 313 313 313
tesisat sayisi/orani
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Sorumlu Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

il Milli Egitim Madarligd, ilce Milli Egitim Midirligi ve Okul-Aile Birligi

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak
ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yénelik calismalar
yapilacaktir.
S4. Eneriji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
Ss5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar yapilacaktir.
Riskler
Maliyet Tahmini 50.000,00 TL
Tespitler Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Enerji verimliliginin saglanmasi
Su tasarrufunun saglanmasi
ihtiyaclar Atiklarin yénetilmesi

Elektrik tesisatinin ve genel bakiminin yapilmasi.
Su tesisatinin ve genel bakiminin yapilmasi.
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4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amac ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin
biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin ©nem sirasmna gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar
dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyact
belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miudurligtimtiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin bes yillik siire icin tahmini
7.400.000,00TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine,
amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmustir.

Midurliigtimiiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri asagidaki tabloda sunulmustur.
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AMAC ve HEDEF

TOPLAM

NO 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
AMAC 1 85.000 TL 100.000 TL 120.000 TL 140.000 TL 165.000 TL 610.000 TL
HEDEF 1.1 35.000 TL 40.000 TL 50.000 TL 60.000 TL 75.000 TL
HEDEF 1.2 50.000 TL 60.000 TL 70.000 TL 80.000 TL 90.000 TL
AMAC 2 150.000 TL 195.000 TL 250.000 TL 300.000 TL 350.000 TL 1.245.000 TL
HEDEF 2.1 55.000 TL 70.000 TL 90.000 TL 110.000 TL 125.000 TL
HEDEF 2.2 45.000 TL 60.000 TL 75.000 TL 90.000 TL 100.000 TL
HEDEF 2.3 30.000 TL 40.000 TL 50.000 TL 60.000 TL 75.000 TL
HEDEF 2.4 20.000 TL 25.000 TL 35.000 TL 40.000 TL 50.000 TL
AMAC 3 640.000 TL 770.000 TL 850.000 TL 995.000 TL 1.295.000 TL 4.550.000 TL
HEDEF 3.1 500.000 TL 600.000 TL 650.000 TL 750.000 TL 1.000.000 TL
HEDEF 3.2 15.000 TL 25.000 TL 30.000 TL 40.000 TL 50.000 TL
HEDEF 3.3 75.000 TL 85.000 TL 100.000 TL 125.000 TL 150.000 TL
HEDEF 3.4 50.000 TL 60.000 TL 70.000 TL 80.000 TL 95.000 TL
AMAC TOPLAM 875.000 TL 1.065.000 TL 1.220.000 TL 1.435.000 TL 1.810.000 TL 6.405.000 TL
Gen. YOn. Gideri 125.000 TL 135.000 TL 280.000 TL 265.000 TL 190.000 TL 995.000 TL

TOPLAM KAYNAK

1.000.000 TL

1.200.000 TL

1.500.000 TL

1.700.000 TL

2.000.000 TL

7.400.000 TL

Tablo 11: Kocasinan Anadolu Lisesi Ekonomik Biitce Tasaris1 (Ekonomik Siniflandirma)
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5. Izleme ve Degerlendirme

Kocasinan Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme
ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla l¢tilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi planlamanin
temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik plandaki amaclara ve
hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri
almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Kocasinan Ilce Milli Egitim Midiirliga 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modelinin gercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

> Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

> Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Mudtirlik faaliyet alanlarmna dagiliminin
belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Ilce Milli Egitim Mudirliigti 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde Strateji
Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler
toplanacaktir. Ikinci izleme doéneminde ise yilsonu gerceklesme durumlar tespit edilecektir.
Hazirlanan rapor Ilge Milli Egitim Miidiirtine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan alti ama¢ ve bu amaglar:
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde
raporlarmi hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi'ne teslim edeceklerdir. Strateji Gelistirme Subesi
gelen tiim raporlar1 bir araya getirerek tist yoneticiye sunmak sorumlulugundadr.

55



Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri
akistn1 miimkiin kilmak, miikerrerligi nlemek ve katilimcilig1 artirmak amactyla Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modtil 2016 yiliin ikinci yarisindan itibaren kademeli
bicimde uygulamaya alinmuistir.

Milli Egitim Miudurltiga 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tiim birim personelleri ile is birligi
icerisinde tim calismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir. Ttiim okul ve kurumlarin izleme ve
degerlendirme stireglerinin amaca uygun olabilmesi icin gerekli goriilmesi halinde hizmet igi
seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim Izleme Kartlari, Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu olarak
hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak Milli egitim miidtirligti personellerine yonelik olarak
gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci
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tanimlanmistir. Bunun yani sira hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlular: da ayrica belirlenmistir.

Birim Sorumluluklar1

Midirltigtimiiz birimlerine hedef koordinatorligti ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve gosterge kartlari ile alttaki tabloda

Birimlerin 2024-2028 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorliigii ve sorumluluklarina iliskin bilgi Tablo 9’de verilmistir.

Tablo 12:Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler

o HARCAMA BiRIMLERI

=

E Okul id . Okul Aile | Kocasinan Kayseri il Milli | Milli Egitim Zi 1 Velil Rehberlik E/Imglyelt STK Kaymakaml1 Valilik Teftis Goniilli

% Wdarest  Birig flie MEM | Egitim Miid. Bakanhg: umreler ehier Servisi uglfi ur k ati Kurulu Veliler
H11 S i i i I I I I i i i I
H12 S I I I I I I
H21 i I S i i
H22 S i i i I I I I i i I
H23 I I I I S I I I
H24 S I I I I I I I i i i i
H3.1 S I I I I I I
H3.2 S I I I I I I I I
H3.3 S I I I I I i i i i i
H34 S i i i i i i

S: Sorumlu birim, I: Is birligi yapilacak birim
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Performans Gostergeleri Bilgileri

Milli Egitim Mudirligtimiiziin hazirlamis oldugu bu stratejik planda yukarida bahsi gecen
hedeflerde bulunan Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi
icin Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile her
bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili
oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi
sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.

Tablo 13: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedefier S Is Birligi
oru
1 Yapilan

Stratejiler Lk -
J Bir Birim(ler)

im

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula [S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve velii§ OGM TEGM
erisim, devam ve okulu birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik ¢alismalar BiGM
tamamlama oranlari ydrdtilecektir. DOGM
artirilacaktir. S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik IEGM
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme 0OKG
olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalari gibi telafi tedbirleri M
alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak DHGM
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif| HHGM
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler|
gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligl
azaltacak calismalar yapilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders [S1. Her bir 8grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi TEGM
dis1 etkinliklere katilim saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirlacaktir. OGM BiGM
oranlar1 artirilacaktir. S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin DOGM
cozlimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, EGM
spor, kiiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum OOKG
hizm?ti faaliyetlerine katilimlarr artirilacaktir. M
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalari tesvik edilecektir. DHGM
HHGM

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kullipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi
tanimalarini ve liniversitelerde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltdrel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

58



AMAC 2:Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

HEDEFLER

H 2.10grencilerin derslerdeki

STRATEJILER

S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve

Sorum
lu
Birim

Is
Birligi
Yapilan
Birim(le

r)

TEGM

yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartiimasi saglanacaktir.

akademik basarisi yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirlmasi saglanacaktir. OGM BiGM
artirilacaktir. DOGM
S2. Bakanligin hazirladigl dijital platformlar araciliglyla 6grencilerin iEGM
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. OOKG
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla M
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri DHGM
gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin  kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler HHGM
diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarigmalar diizenlenecek ve 6grencilerin édiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yéntem kullanilarak &grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje
ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
H.2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri/S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 8grencilerin genel derslerdeki TEGM
ve yetenekler gelistirilerek {istyeterlilikleri artirlacaktir. OGM BIiGM
Ogrenime  yerlesen  OgrenciS2. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar DOGM
oranini artirmak. araciig ile yliz ylize egitime destek olmak lizere uzaktan egitim iEGM
imkanlari olusturulacaktir. 0OKG
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir st M
O0grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik DHGM
faaliyetleri ylritulecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak &grencilerimizin yiiksekégretimi HHGM
tanimalarini, Gniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artiriimasi
saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
H 2.3 Ogrencilerin akademik [S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda égrencilerin eksikleri TEGM
basarisinin arttirilmasi ve ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/grup bazljf ~OGM BiGM
yasam becerilerinin planlamalarin yapilmasi saglanacaktir. DOGM
gelistirilmesi i¢in rehberlik S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma iEGM
faaliyetleri iibirligi .gijglendirilerek .saghkh ruh yapisina s?hip, k?ndisini kesfetmeyi OOKG
giiclendirilecektir. Ggrenmis mutlu  bireyler  yetistirmeyi  saglamak amacyla M
etkinlikler/uygulamalar DHGM
gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere HHGM
yonelik farkindalik calismalari yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dsnemde karsilagilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
H 2.4 Ogrencilerin S1.0grencilerin yabana dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
ulusal/uluslararasi projelere ~ [kurslar agilacaktir. OGM
katilim oranlar1 ve S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan
hareketlilik sayist sen}inerler diizenlenecektir.
yiikseltilerek beceri temelli S3.0grencilerin yabancr dil egitimine ydnelik olarak diizenlenen
yabanct dil 8grenme konferanslara katiimlari saglanacaktir.
.- . S24.Yabancr dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan
yeterlilikleri artirilacaktir. haberdar olmalari sagl Kt
glanacaktir.
Ss.Yabancr dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin  ve
hareketliliklerin ~ tanitimini  yaparak  6gretmen ve  &grencinin
motivasyonu saglanacaktir. TEGM
S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda BIGM
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S7.Tim Kademelerdeki Ogrencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin  bulundugu yabana dil siifi ya da atélyesi
olusturulacaktir.

S8.Yabanc dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kulipleri
olusturulacaktir.

DOGM
[EGM
OOKG

DHGM
HHGM

AMAC 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

HEDEFLER

STRATEJILER

Is
Birligi

lu Yapilan
Birim Birim(le

r)

Sorum

Hedef 3.1: Okulun fizikilS1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme TEGM
mekanlar1 ihtiyag ve hedeflerifigin onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir. OGM BiGM
dogrultusunda iyilestirilmesi ~ [S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler DOGM
saglanacaktir. ve hayirseverle ile is birlikleri yapilacaktir. EGM
S3. Bilisim altyapisini OOKG
gliclendirme calismalari M
yapilacaktir. DHGM
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler HHGM
alinacaktir.
Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin/S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari TEGM
ve  Ogretmenlerin  meslekitespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim OGM BIiGM
gelisimleri ve motivasyonlariplani hazirlanacaktr. DOGM
giiclendirilecektir. S2. Okul ydneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere fEGM
katilmalari tesvik edilecektir. OOKG
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik M
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir. DHGM
HHGM
3.3: Egitim ve 6gretimin S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik TEGM
saglikl ve giivenli bir olusturmak icin bagimlilikla micadele, akran OGM BiGM
ortamda gerceklestirilmesi ~ [zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve DOGM
icin okul saghg1 ve obezite'z:. hi.jy.en, bulasici hastaliklar ve .gld.a TEGM
giivenligi gelistirilecektir gfjvsf'nllgl gj.bl' konul?rda alan uz.manlarl ile is OOKG
birliginde egitimler diizenlenecektir. M
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni DHGM
rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle HHGM
is birliginde tespit edilerek bu konuda caligmalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirilacaktir.
S3. Basaril ve Ornek davranis sergileyen
O6grencilerin onur belgesiyle éddillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem,
sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.
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S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem,
sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
Ogretmen, Ogrenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip
faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin
glincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Hedef 3.4:1klim

degisikliginin olumsuz

etkilerini azaltmak ve alinacaktir.

cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir

calismalari yapilacaktir.

tedbir alinmasina yénelik calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

calismalar yapilacaktir.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirlery OGM

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin

TEGM
BIGM
DOGM
IEGM
O0KG

DHGM
HHGM

Tablo 14: Performans Gostergesi Sorumluluklart

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Birim(ler)

is Birligi Yapilacak

Bir egitim ve ogretim yilinda devamsizlik siiresi 20 Déth/hflgéGKhé'M
PG | o fazla olan 63 . o OGM ’ ’
" giinden fazla olan 6grenci orani (%)) DHGM, HHGM
Bir egitim 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani .!EGM’.B!.G M,
Hedef PG | (2) OGM DOGM, OOKGM,
1.1 11.2 DHGM, HHGM
Bir egitim 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci .!EGM’ BIG M,
PG | oram orani (%) oGM DOGM, OOKGM,
113 DHGM, HHGM
PG | Okula Kayit Olanlarin mezun olma oran1% OGM . .
114 IEGM, BIGM,
" DOGM, OOKGM,
DHGM, HHGM
Bir egitim ve dgretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, Sgg’Gl ;Ggﬂbilgm’
PG | sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum disi| OGM ’
1.2.1 | faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum SsglGllE/nglé)?(lgm,
Hedef PG | hizmeti alismalar faaliyetine katilan 6grenci orani (%) oGM ’
1.2 122
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi SS(E);’Gl ;Gg(’) ?(Iéi'l\\/l/l,
PG proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) OGM ’
1.23
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Hedef
2.1

Hedef
2.2

Hedef
2.3.

AMACG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sor:u-mlu Is B'r!'g,' Yapilacak
Birim Birim(ler)
BIGM, DOGM,
PG | Matematik dersi y1l sonu basar1 puani OGM MTEGM, OOKGM,
2.1.1 HHGM
o . . BiGM, DOGM,
PG Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu bagar1 puani OGM MTEGM, OOKGM,
2.12 HHGM
BiGM, DOGM,
PG | Sosyal Bilimler alan dersleri yil sonu basar1 puant OGM MTEGM, OOKGM,
2.13 HHGM
BiGM, DOGM,
PG | Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani OGM MTEGM, OOKGM,
2.1.4 HHGM
BiGM, DOGM,
PG | Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi OGM MTEGM, OOKGM,
2.1.5 HHGM
Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani BiGM, DOGM,
PG OGM MTEGM, OOKGM
221
PG Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan, ulagilan 6grenci OGM BIGM, DOGM,
saylsl. MTEGM, OOKGM
222
PG Tercih danigmanligi faaliyetlerinden yararlanan &grenci OGM BIGM, DOGM,
293 sayist MTEGM, OOKGM
PG Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayist OGM BIGM, DOGM,
MTEGM, OOKGM
224
. N . BIGM, DOGM,
PG | Yiiksek Ogretim Kurumlari S1navlar1nda. (TYT)- de il OGM MTEGM. OOKGM.
2.2.5 | 500-1000-5000-10000’de yer alan 6grenci sayisi
. o . BIGM, DOGM,
PG | Yiiksek Ogretim Kurumlari SlnavlanTlda (AYT) ilk 500 OGM MTEGM., OOKGM.
2.2.5 | 1000-5000-10000 *de yer alan 6grenci sayisi
55 . oriismelerd ABDIGM, BIGM,
PG grenci goriismeleri orani OGM OGM., MTEGM,
231 YYEGM
Veli erismeleri ABDIGM, BIGM,
PG eli goriismeleri orani OGM OGM. MTEGM.
232 YYEGM
Opret Sriismeleri ABDIGM, BIGM,
PG gretmen gorligmeleri sayisi OGM OGM. MTEGM.
233 YYEGM,,
PG |Diizenlenen etkinlik sayis1 OGM . .
)34 ABDIGM, BIGM,
- OGM, MTEGM,
YYEGM
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PG
235

Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayis1

OGM

ABDIGM, BIGM,
OGM, MTEGM,

AMAG 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIGM, OGM,
PG | Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelikf OGM OOKGM, OYGGM,
2.4.1 |acilacak kurs sayisi HBOGM, OERHGM
Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik . .BlGM' QGM’
PG acilan kurslara katilan 6grenci orani (%) OGM OQ!(GM’ 9YGGM'
242 HBOGM, OERHGM
Ogrencilere yabanct dil bilmenin 6nemini ve . .BlGM' QGM’
Hedef PG gerekliligini anlatan seminer sayisi OGM OC),!(GM’ PYGGM'
24 243 HBOGM, OERHGM
BiGM, OGM,
PG | Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi OGM OOKGM, OYGGM,
24.4 HBOGM, OERHGM
BiGM, OGM,
PG | Ulusal ve uluslararas: hareketlilik programlari/ projeleri OGM O0OKGM, OYGGM,
2.4.5 | bilgilendirme toplantilarina katilim orani (%) HBOGM, OERHGM
PG Bir egitim Ogretim doneminde hazirlanan ulusal ve| OGM BIGM, OGM,
2.4.5 | uluslarasi proje sayisi OOKGM, OYGGM,

HBOGM, OERHGM

PG3.1.1

AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Tyilestirilen fiziki mekéan (derslik,spor salonu, kiitiiphane,

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

BiGM, TTKB,

vb.) sayis1 OERHGM
Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin i
PG3.1.2 . Iy ; OGM BIE;M’ TTKB,
memnuniyet orant (%) OERHGM
PG 3.3 Altyapt ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim OGM BI'C.-]M, TTKB,
sayist OERHGM
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BIGM, TTKB,

Hedef3.4
PG3.4.1

PG 3.2.1 | Hizmet ici egitim alan yonetici oran1 (% HBOGM v
§1eg Y (%) YESITEK
PG 3.2.2 | Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen oran1 (%) HBOGM BlGNl’. TTKB,
YESITEK
PG 3.2.3 | Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%) OGM BlgngOMGM,
OYGGM,
HBOGM,
OERHGM
Okuld ki . .
PG3.3.1 | O Yavanal kaza sayist HBOGM | BIGM, DHGM, TTKB
PG 33.2 ??g1m1.11{kvla miicadele i.Ie ilgili konularda egitim alan HBOGM BIGM, DHGM, TTKB
6grenci, 6gretmen ve veli orani
PG333 i
Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda ..B.IGM’ . OGM,
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayist OGM OO,I,< GM, _,OYGGM’
HBOGM, OERHGM
PG3.3.4 T . i
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen ..B.IGM’ . OGM,
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani OGM OO,I,< GM, _,OYGGM’
HBOGM, OERHGM
PG3.35 .. e [ i
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili ..B.IGM’ . OGM,
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli OGM OO.I_< GM, ,‘OYGGM’
orani HBOGM, OERHGM
PG336 | . . !
. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi ..E.;.IGM' .. OGM,
OGM O0KGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
PG3.3.7 e . [
Afete hazirlik egitimlerine katilan dgrenci ve dgretmen ..E.;.IGM' .. OGM,
sayisi OGM OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
PG3.3.8 | . e . OGM i
Ilkyardim egitimlerine katilan O6grenci ve Ogretmen ..E.;.IGM' .. OGM,
sayist OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
PG339 | .. . .- . s . v BIGM OGM
Sivil savunma egitimlerine katilan dgrenci ve 6gretmen A !
sayisi OGM O0OKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
Afet ve acil durum tatbikat sayis1 A.E.;.IGM' .. OGM,
3.3.10 OGM OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
. e OGM BIGM OGM
. Onur belgesi alan 6grenci sayisi A, ’
3311 OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
Elektrik tiiketimi (kw) BIGM,  OGM,
OGM OOKGM, OYGGM,

HBOGM, OERHGM
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Su tiiketim miktar1 (m3)

BiGM, OGM,

OGM O0KGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
OGM i
Dogalgaz/ tiketim miktari (m3/It/kg) OEC’,)'E(';V'M Ovz‘ém'
HBOGM, OERHGM
OGM DHGM

Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani
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EKLER

EK 1: Paydas Analizi
PAYDASLAR PAYDAS TURU PAYDAS ONCELIGI ETKI DERECESI
- NITELIGI
IP: I¢ Paydas A: Birlikte (kurum faal. etkileme
TP: Temel Calig(Giiglii/Onemli) dercesi-taleplere ver.
DP: D1 Paydas Ortak 6nem dercesi)

B: Cikarlarini
YP: Yararlanici

SP: Stratejik
Paydas ae

Ortak Gozet(Zayif/Onemli)

C: Bilgilendir(GiicliiyOnemsiz)
D: izle(Zayif/Onemsiz)

14 Nuh Naci Yazgan DP SP A 3-3
Universitesi

Genglik Hizmetleri ve Spor
fice Miidiirliigit

26 Tlce Niifus ve Vatandaslik DP SP 3-3
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ

28 | Tapu llge Miuidurliigi DP SP B 33
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KOCASINAN ANADOLU LISESI MUDURLUGU
2024

Yavuz Mahallesi Lokman Caddesi Caykara sokak
No:7 Kocasinan /KAYSERI
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T
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Kocasinan Anadolu Mudiirltgi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger st politika belgeleri esas alinarak Miidiirliiglimiizce benimsenen temek politika, éncelik
ve ilkeler cergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirliiglimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.
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